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Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica
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Administracién Publica Municipal
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II. PRESENTACION

La planeacion estratégica es el proceso a través del cual se declara la vision y la mision de la empresa, se analiza la situacién interna y externa
de ésta, se establecen los objetivos generales, y se formulan las estrategias y planes estratégicos necesarios para alcanzar dichos objetivos.

La planeacion estratégica se realiza a nivel de la organizacion, es decir, considera un enfoque global, por lo que se basa en objetivos y
estrategias generales, asi como en planes estratégicos, que afectan una gran variedad de actividades, pero que parecen simples y genéricos.

Debido a que la planeacién estratégica toma en cuenta a la organizacién en su totalidad, ésta debe ser realizada por las altas autoridades y ser
proyectada a largo plazo, te6ricamente para un periodo de 5 a 10 afios, aunque en la practica, hoy en dia se suele realizar para un periodo de 3
a un maximo de 5 afios, esto debido a los cambios constantes que se dan el mercado.

Sobre la base de la planeacion estratégica es que se elaboran los demés planes de la organizacion, tantos los planes tacticos como los
operativos, por lo que un plan estratégico no se puede considerar como la suma de éstos.

Como todo planeamiento, la planeacién estratégica es mavil y flexible, cada cierto tiempo se debe analizar y hacer los cambios que fueran
necesarios. Asimismo, es un proceso interactivo que involucra a todos los miembros, los cuales deben estar comprometidos con ella y motivados
en alcanzar los objetivos.

IIl. NORMAS DEL UNIDAD DE APRENDIZAJE

DEL PROFESOR DEL ALUMNO

Desarrollar estrategias para facilitar el conocimiento Cubrir el 80% de asistencia a clases

Presentar el desarrollo temético del curso Contar con disposicion al trabajo de equipo

Motivar la participacién del alumno Entregar los trabajos y tareas que solicita el profesor
Revisar con oportunidad los trabajos Cubrir los créditos de la materia con el promedio de dos
Aplicar 2 evaluaciones intersemestrales evaluaciones parciales

e No entrar con alimentos a clase

IV. PROPOSITO GENERAL

La unidad de aprendizaje propiciara a desarrollar las habilidades que permitan conocer y aplicar la metodologia sugerida a través de la planeacion
estratégica como un sistema.
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V. COMPETENCIAS GENERICAS

-Capacidad para conocer, comprender y emplear técnicas y modelos de planeacion
-Capacidad para conceptualizar, analizar e interpretar la planeacion estratégica
-capacidad para conocer y analizar el desarrollo de la teoria de la planeacion a través del estudio de las transformaciones del estado

VI. AMBITOS DE DESEMPENO

En los tres poderes de los ambitos federal, estatal y municipal, partidos politicos, organizaciones de la sociedad civil, consultorias, organizaciones
no gubernamentales, empresas privadas, asi como ambitos académicas, de investigacion y otros

VII. ESCENARIOS DE APRENDIZAJE

Los espacios de aprendizaje que el estudiante utilizara en la presente unidad son el aula de clase, la sala de computo, biblioteca y trabajo en
casa.

VIII. NATURALEZA DE LA COMPETENCIA

(Inicial, entrenamiento, complejidad creciente, ambito diferenciado)

La naturaleza de la competencia va desde inicial, hasta complejidad creciente ya que se van adquiriendo diversos conocimientos del area a
medida que la formacion profesional del alumnos va avanzando, Ademas al ser una unidad de aprendizaje complementaria que se puede aplicar
en cualquier ambito de gobierno.
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SECUENCIA DIDACTICA

Introduccion a la Planeacion Estrategica

Introduccién a
la PE

Modelos de Planeacion

Planeacién Estratégica

Planeacion
Estratégica

V.

Planeacion estratégica aplicada

>

o I

Modelos de
PE

PE aplicada
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UNIDAD DE COMPETENCIA |

ELEMENTOS DE COMPETENCIA

Conocimientos Habilidades Actitudes Valores
Presentar los aspectos fundamentales de 1. Conceptos e Analisis. e Reflexiva ¢ Responsabilidad
la Planeacion estratégica. 2. Principios e Investigacion. e Critica e Honestidad
3. Filosofia e Deduccion. e Participativa e Respeto
4. Proceso de e  Argumentacion.  Dialogo e Equidad
planeacion e Interaccion. e Tolerancia
5. Fuentes de
informacion
6. Técnicas de
investigacion
7. Premisas de
planeacion
ESTRATEGIAS DIDACTICAS RECURSOS REQUERIDOS TIEMPO DESTINADO
. » Bibliografia
> Exposicion del profesor > Pintarrén cuatro semanas
> Exposicion de alumnos > Cafiony Lap Top 24 hrs.
> Investigacion de alulmnos > Proyector de acetatos
» Discusiones en equipo
EVIDENCIAS
PRODUCTOS CRITERIOS DE DESEMPENO PONDERACION DE LA UNIDAD DE
APRENDIZAJE
Exposicién del tema en el aula El alumno o grupo de alumnos expondran el tema sefalado 5%
usando la bibliografia recomendada
Participacion en la discusion. La participacion debera ser en funcién de la lectura para la 5%
sesion y del conocimiento que tenga el alumno sobre el tema
de clase.
Elaboracion de mapas El alumno registrara en sus notas los mapas conceptuales 10%

conceptuales.

gue se produzcan por sesion
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ELEMENTOS DE COMPETENCIA
UNIDAD DE COMPETENCIA Il Conocimientos Habilidades Actitudes Valores
Presentar los principales Modelos existentes 1. Concepto de e Andlisis. e Reflexiva e Responsabilidad
en cuanto a la aplicacion de la planeacion modelos e Investigacion. Critica e Honestidad
estratégica. 2. Modelo e Deduccion. Participa e Respeto
conceptual e Argumentacion. tiva e Equidad
Steiner  Interaccion. o Didlogo e Tolerancia
3. Modelo de
David Freed
4. Otros modelos
Estrategias Dldactlt_:as RECURSQS REQUERIDOS. TIEMPO DESTINADO
» Lectura previa. » Pizarron.
» Presentacion de diapositivas. » Pintarrén.
» Discusion dirigida. » Pantalla.
» Elaboraciéon de mapas conceptuales o cuadros de » Diapositivas o acetatos.
recuperacién de la informacién. » Cafidn proyector
» Computadora.
» Bibliografia
EVIDENCIAS
PRODUCTOS CRITERIOS DE DESEMPENO PONDERACION DE LA UNIDAD DE

APRENDIZAJE

Exposicién del tema en el salén | El alumno o grupo de alumnos expondran el tema
de clase. sefialado por el profesor, usando la bibliografia
recomendada. Elaborara diapositivas de apoyo de la
presentacion, las cuales contendran los puntos
importantes del tema de la sesion; podran contener

imagenes.

5%

Entrega de control de lectura. En una cuartilla el alumno presentara un comentario
sobre la lectura que se abordara para la sesién

respectiva.

10%

La participacion debera ser en funcién de la lectura para
Participacién en la discusion. la sesion y del conocimiento que tenga el alumno sobre
el tema de clase, dicha participacién sera registrada.

5%

Elaboracion de andlisis de | El alumno registrard en su cuaderno analisis de

10%
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proyectos

proyectos

Examen parcial.

El profesor aplicard examen parcial, el cual contendra
reactivos sobre los conocimientos adquiridos durante
las dos primeras unidades de competencia.

30%
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UNIDAD DE COMPETENCIA
Il

ELEMENTOS DE COMPETENCIA

Conocimientos

Habilidades Actitudes

Valores

Conocer los elementos
principales que conforman y
gue identifican a la Planeacion
estratégica

11.

Mision, vision,
diagnéstico,
estrategias,
formulacién
estratégica
Quéesla
planeacién
estratégica
Etapas del
proceso
Definiciones de
diagnéstico
estratégico
FODA
Principios
organizacionale
s

Objetivos
globales
Proyectos
Estrategias

. Planes de

accion
Diagnostico
exterior e
interior

12. Andalisis DOFA

Analisis. Reflexiva
Investigacion. Critica
Deduccion. Participativa
Argumentacion. Dialogo
Interaccion.

Responsabilidad
Honestidad
Respeto
Equidad
Tolerancia

Estrategias Didacticas
» Lectura previa.

RECURSOS REQUERIDOS.
> Pizarron.

TIEMPO DESTINADO
6 sesiones clase.
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» Presentacion de diapositivas. » Pintarrén.
» Discusion dirigida. » Pantalla.
> Elaboracién de mapas conceptuales o cuadros de » Diapositivas o acetatos.
recuperacion de la informacion. » Cafion proyector
» Computadora.
» Bibliografia
EVIDENCIAS
PRODUCTOS CRITERIOS DE DESEMPENO PONDERACION DE LA UNIDAD DE
APRENDIZAJE
Exposicion del tema en el | El alumno o grupo de alumnos expondran el tema 5%
salén de clase. sefialado por el profesor, usando la bibliografia

recomendada. Elaborara diapositivas de apoyo de
la presentacion.

Participacién en la discusion. | La participacion debera ser en funcién de la 5%
lectura para la sesion y del conocimiento que
tenga el alumno sobre el tema de clase, dicha
participacién sera registrada diariamente por el

profesor.
Elaboracion de un modelo de | Debera ser en funcion de los elementos basicos 10%
planeacion estrategica. que contempla la PE, y respecto de un caso en

especial
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UNIDAD DE ELEMENTOS DE COMPETENCIA
COMPETENCIA IV Conocimientos Habilidades Actitudes Valores
Conocer los planteamientos 1. Introduccién e Anadlisis. e Reflexiva e Responsabilidad
principales de la aplicacion de 2. Prever el futuro e Investigacion. e Critica e Honestidad
la PE, para que realmente sea 3. Culturay e Deduccion. e Participativa e Respeto
un modelo (til en la planeacion e Argumentacion. e Equidad
administracion puablica. estratégica e Interaccion. e Tolerancia
4. Planeacion para
planear
5. Misién
6. Analisis de brechas
7. Implementacion
RECURSOS REQUERIDOS
Estrategias Did&cticas » Bibliografia y hemerografia. TIEMPO DESTINADO
» Lectura previa. » Pizarrén.
» Presentacion de diapositivas. » Pintarron.
» Discusion dirigida. » Pantalla.
» Andlisis de casos » Diapositivas o acetatos.
» Proyector de cafion o de
acetatos.
» Computadora.
EVIDENCIAS

PRODUCTOS

CRITERIOS DE DESEMPENO

PONDERACION DE LA UNIDAD DE

APRENDIZAJE

Exposicion del tema en el salén

de clase.

El alumno o grupo de alumnos expondran el tema
sefialado por el profesor, usando la bibliografia
recomendada. Elaborard diapositivas de apoyo de la
presentacion..

5%

Participacion en la discusion.

La participacion deberd ser en funcién de la lectura
para la sesion y del conocimiento que tenga el alumno
sobre el tema de clase, dicha participacion serd
registrada diariamente por el profesor.

5%

Analisis de casos.

El alumno registrara en su cuaderno el planteamiento

10%

10
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de casos especificos o casos tipo de la informacion por
sesion clase, los cuales seran revisados por el
profesor.

11




X. EVALUACION Y ACREDITACION
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UNIDAD DE COMPETENCIA

PRODUCTO

PORCENTAJE

TOTAL

LY v Exposicion del tema en el salon de 20%
clase.

LALIY IV Participacion en la discusion. 20%

LA,y v Analisis de casos 30%

Examen parcial.

30%

LA ACREDITACION SE HARA SUMANDO LOS PORCENTAJES OBTENIDOS EN CADA UNIDAD DE COMPETENCIA.

MINIMO PARA ACREDITAR EL CURSO ES DE 60%.

EL PORCENTAJE

12
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