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1. PRESENTACION

La gestion Publica en la actualidad enfrenta importantes desafios que imponen no solo reformas de caracter normativo y
procedimental sino también nuevos enfoques que faciliten la incorporacion al frente de las funciones directivas a personas con
aptitudes, actitudes y valores que configuren el ejercicio de nuevos liderazgos dentro de la administracion publica, acordes a
los desafios vigentes, para lograr mayores niveles de eficiencia y calidad en los resultados que de esta espera el ciudadano.

La incorporacion al estudio de los componentes genéricos del liderazgo de estudios y conceptos de nueva generacion,
brindardn méas y mejores elementos de juicio para que el alumno esté en posibilidades de comprender y en su momento adoptar
las estrategias que mejor se adecuen a las circunstancias bajo las cuales emprendan sus funciones, estando al frente de cualquier
tipo de areas y grupos.

El razonamiento estratégico para el liderazgo de grupos se fundamentara por consiguiente en el conocimiento obtenido sobre
los ambientes bajo los que habra de desenvolverse el lider, la redefinicidn de sus estilos de liderazgo y los criterios estratégicos
para aprovechar las competencias de cada miembro de los grupos y con ello impulsar la busqueda de altos niveles de
rendimiento y consecuentemente la ampliacion de los margenes de productividad.

I11. LINEAMIENTOS DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

DEL PROFESOR DEL ESTUDIANTE
= Informar a los alumnos sobre el contenido del = Registrar al menos el 80% de asistencia al curso
programa, los criterios de desemperio y las formas de = Respetar la tolerancia maxima que indique el profesor
evaluacion. para la entrada al aula.
= Motivar la integracion de equipos de trabajo = Entregar en tiempo y forma los controles de lectura,
= Estimular la colaboracién de los alumnos en el tareas o trabajos de investigacion solicitados por el
enriquecimiento de los contenidos a través de su profesor.
participacion en clase. = Trabajo en equipo
= Entregar calificaciones dentro del periodo
establecido.
= Dar revision al alumno que lo solicite.
= Cumplir con el programa en su totalidad
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IV. PROPOSITO GENERAL

Comprender y manejar los aspectos practicos del ejercicio del liderazgo en el marco de la administracion publica,
contextualizando los diferentes modelos del lider, sus caracteristicas, destrezas, asi como el entorno en el ejercicio del
liderazgo orientado al cumplimiento de la mision y vision de las instituciones.

V. COMPETENCIAS GENERICAS

= Estudiar y comprender el fendmeno del liderazgo, para estar en posibilidades de disefiar alternativas de direccion
acordes a los desafios vigentes en la gestion publica, aplicando criterios basados en el razonamiento estratégico,
moldeado a partir del conocimiento de las diferentes corrientes del pensamiento teérico sobre el liderazgo, su
configuracién como componente esencial en la direccion de grupos y su rol determinante en la elevacién de niveles de
productividad.

= Potenciar la capacidad de discernir de los estudiantes, respetando la diversidad del grupo.

= Lograr evaluar su desempefio como dirigentes para adecuar su posicién a las circunstancias, a fin de favorecer las
alternativas que le conduzcan a lograr los mejores resultados sin trastocar autoridad y capacidad de influencia en la
toma de decisiones.

= Proporcionar productos de aprendizaje concretos con el fin de tener un referente inmediato o evidencias para evaluar.

= Potenciar el correcto uso de recursos tecnoldgicos, humanos y materiales diversos para desarrollar competencias
académicas de los estudiantes.

V1. AMBITO DE DESEMPERNO

= El plan de estudios establece entre los ambitos de desempefio profesional las instituciones del gobierno federal,
estatal y municipal, organizaciones no gubernamentales, organizaciones civiles, organizaciones internacionales, entre
otras, Por lo anterior, resulta indispensable conocer la realidad politica nacional e internacional para proponer
alternativas de solucién a problemas politicos, sociales y administrativos.
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= Asimismo, conocer y poner en préactica las habilidades de un buen lider, dirigir equipos de trabajo, generar las
condiciones de trabajo, generar las condiciones propicias para que mejore la productividad, para alcanzar los
objetivos organizacionales, para generar canales adecuados de comunicacion etc.

VI1Il. ESCENARIOS DE APRENDIZAJE

= Aula para la imparticion de la unidad de aprendizaje
= Videoteca de Biblioteca Central para trasmision de peliculas relacionadas con liderazgo
= Espacios abiertos para desarrollo de dindmicas en equipo

VIII. NATURALEZA DE LA COMPETENCIA
(Inicial, entrenamiento, complejidad creciente, &mbito diferenciado)

La naturaleza de la competencia es de complejidad creciente, ya que el nicleo sustantivo en el ambito de disciplinarias, agrupa
las unidades de aprendizaje fundamentales para la formacion del profesionista en Ciencias Politicas y Administracion Publica.

La complejidad creciente de la competencia para esta unidad de aprendizaje supone el desarrollo y adquisicion de:
Competencias cognitivas: aplicacion de conceptos relacionados con el liderazgo en el &mbito de la administracion publica
Competencia interpretativa: Vincular la importancia que tienen los lideres en este contexto.

Competencias procedimentales: capacidad de organizar equipos y conducir esfuerzos hacia el logro de objetivos.
Competencias socializadoras: actitud de interactuar y trabajar en equipo.

Competencias Valorativas: capacidad para asumir valores organizacionales y aplicar conocimientos adquiridos
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X. SECUENCIA DIDACTICA

Unidad |

Conceptos, lideres y el contexto de la Administracion

Publica.

Unidad 11
Teorias, modelos y componentes del liderazgo

Unidad 111
La interaccion entre el lider y los seguidores

Unidad 1V
La nueva generacion de ideas

Unidad I:
Conceptos,Lideres y
| el Contexto de la
\ Administracion

\ Plblica

_,.-"} \‘N__,,..-“ / o
e o
Unidad IV: Liderazgo en la Unidad I1:
La Nueva Administracion | Teorfas, Modelos
Generacion de Publica “\ y Componentes
Ideas \del Liderazgo
e — ’ \.\ \ \___,,..-‘ -
‘ Unidad I11:
' La Interaccion entre
\ el Lider y los

\ Seguidores

S

e
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UNIDAD DE COMPETENCIA |

ELEMENTOS DE COMPETENCIA

CONOCIMIENTOS HABILIDADES ACTITUDES VALORES
Conocer los desafios que enfrenta el | Concepto de Distinguir las Participativa Responsabilidad
liderazgo en la actualidad, ante las | liderazgo e principales L Honestidad
condiciones que ha impuesto la globalizacién | importancia del diferencias entre D'SPQS'C'On para Equidad _

lider en la trabajo en equipo | Tolerancia

y la dindmica del cambio y los niveles de
incertidumbre, asi como la capacidad de
adaptabilidad que requieren las
organizaciones publicas y privadas e
identificar el papel que jugara el lider en la
instrumentacion de estrategias innovadoras.

publica

administracion

conceptos iniciales,
y establecer la
relacion entre ellos
para la
comunicacion oral

ESTRATEGIAS DIDACTICAS

RECURSOS REQUERIDOS

TIEMPO DESTINADO

Exposicion por parte del profesor
Aprendizaje basado en investigacion

Lectura previa para su discusion socializada en clase

La participacion en clase por parte de los alumnos (as) es

indispensable

Exposicidn por equipo por parte de los alumnos (as)

Trasmision de 2 peliculas relacionadas con liderazgo

Bibliografia

Laptop

Pantalla de plasma
Pintarrén

Cable de alimentacion

4 semanas

EVIDENCIA

PrRobucTOS

CRITERIOS DE DESEMPENO

PONDERACION

Realizar una investigacion sobre
conceptos de que es un lider y que
es el liderazgo.

Realizar un analisis sobre las
peliculas relacionadas a liderazgo.

Entregar por escrito la investigacion, sefialando la bibliografia consultada.
Y en su caso la indicada por el profesor.

Entregar por escrito que tipo de liderazgo observaron en la pelicula,
identificando las caracteristicas del personaje que lo ejerce y que fue lo que
lo llevo a asumir esta posicion.

25
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Investigacion y exposicion en
Power Point o Prezi de temas
asignados.

Preparacion y sobre tres lideres mundiales, sefialando las fuentes consultadas, 5
entregando digitalmente el contenido de la presentacion.

Participacion en Clase

Participacion y discusion de los temas expuestos e intercambio de ideas entre o5
alumnos y docente. '

UNIDAD DE COMPETENCIA |1

ELEMENTOS DE COMPETENCIA

CONOCIMIENTOS HABILIDADES ACTITUDES VALORES
Conocer las teorias del liderazgo, para | Teorfas de las Para la Participativa Responsabilidad
Argumentativa Tolerancia

comprender su naturaleza y vincular
al ambito de la administracion
publica.

caracteristicas.

Teorias del
comportamiento

Teorias de la contingencia
Nuevas Teorias

comunicacion, para
el debate y para
redactar
coherentemente
cuidando la sintaxis
y la ortografia

Disposicion para
trabajar en
equipo

ESTRATEGIAS DIDACTICAS

RECURSOS REQUERIDOS

TIEMPO DESTINADO

Aprendizaje colaborativo.

Exposicion por parte de los alumnos organizados en
equipos de trabajo y elaboracion de material para la
exposicién con asesoria previa a la presentacion

Bibliografia

Laptop

Pantalla de plasma
Cable de alimentacion

4 semanas

EVIDENCIA

PONDERACION

ProbDucCTOS

CRITERIOS DE DESEMPENO

Reporte de Lecturas previamente

Entrega documental en donde los alumnos sefialaran los principales

postulados de cada teoria.

indicadas por el profesor, referentes ) ) i ) . . 25
a cada una de las teorias Deberan presentarse cuidando la ortografia y sintaxis, sefialando la

bibliografia consultada.
Participacion en Clase Participacion y discusion de los temas expuestos e intercambio de ideas o

entre alumnos y docente.
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Aplicacion de examen de las Escrit do cl el imientos adquirid | 30
unidades 1 y I scrito, expresando claramente los conocimientos adquiridos en clase. :

ELEMENTOS DE COMPETENCIA
UNIDAD DE COMPETENCIA |11

CONOCIMIENTOS HABILIDADES ACTITUDES VALORES
Conocer las técnicas empleadas en la | -Grupo o equipo de trabajo. | Comunicacién Participativa Responsabilidad
conformacion de equipos de trabajo | _participacion de los oral Disposicion a Honestidad, _
para su ap”caci()n en casos empleados enel Trabajo en trab.ajar en EqU|dad, Tolerancia
h|p0Fet|COS, aSlml.SmO apllcar Comportamiento grupal equipo equipo
medidas que permitan lograr la -La motivacién y su Redaccion

motivacion y el trabajo ético entre los
miembros del equipo para solucion de
conflictos.

importancia
-El conflicto

-El lider y la organizacion
informal

ESTRATEGIAS DIDACTICAS

RECURSOS REQUERIDOS

TIEMPO DESTINADO

Aprendizaje basado en problemas
Anélisis de casos

Pantalla de plasma
Cable alimentador

4 semanas

Exposicidn introductoria al tema por parte del profesor Laptop
Exposicidn de los grupos de trabajo Internet
EVIDENCIA

PRODUCTOS CRITERIOS DE DESEMPENO
Reporte y comentarios Entrega por escrito de la exposicion. Debera presentarse cuidando la ortografia y o5
de lecturas y videos sintaxis, sefialando la bibliografia consultada. '
S Intercambio de reflexiones y comentarios sobre elementos basicos que deben
Participacion en clase .25

caracterizar al lider en la conformacion de equipos de trabajo y solucién de conflictos

PONDERACION
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UNIDAD DE COMPETENCIA IV

ELEMENTOS DE COMPETENCIA

CONOCIMIENTOS HABILIDADES ACTITUDES VALORES
Conocer los desafios que enfrenta el | -Liderazgo estratégico. -Comunicacion -Participativa -Responsabilidad
liderazgo en la actualidad, ante las | _g| papel del lider en Ia oral -Disposicion para | -Honestidad
condiciones que ha impuesto 1a | estructuracion de la visiony | -Trabajo en equipo | rabajar en equipo | -Equidad
globalizacion y la dindmica del -Disposicion para | -Tolerancia

cambio 'y los niveles de
incertidumbre, asi como la capacidad
de adaptabilidad que requieren las
organizaciones publicas y privadas e
identificar el papel que jugara el lider
en la instrumentacion de estrategias
innovadoras.

misién de la organizacion
-Liderazgo en innovacion
-Liderazgo y comunicacion

-El liderazgo en la
actualidad.

-Analisis
-Redaccion

solucionar
problemas

ESTRATEGIAS DIDACTICAS

RECURSOS REQUERIDOS

TIEMPO DESTINADO

Exposicion por parte del profesor

Exposicion por equipo por parte de los alumnos (as)

Pantalla de plasma
Cable alimentador

Lectura previa y método de preguntas Laptop 4 semanas
Identificacion de algunos casos representativos que
. . o Internet
ilustren los temas tratados en esta unidad de aprendizaje
EVIDENCIA

PrRoDuUCTOS

CRITERIOS DE DESEMPENO

PONDERACION

Exposicidn por equipos

Preparacion y exposicion de temas asignados, sefialando las fuentes consultadas,

en PO.W?F Point 0 Preziy entregando digitalmente el contenido de la presentacion. 15
trasmision de Videos
Reporte y comentarios Entrega por escrito de la exposicion. Debera presentarse cuidando la ortografia y o5

de lecturas y videos

sintaxis, sefialando la bibliografia consultada.

10
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Participacion en clase

Intercambio de reflexiones y comentarios sobre elementos basicos que deben
caracterizar al lider en la conformacion de equipos de trabajo y solucién de conflictos.

25

Examen

Se respondera a preguntas especificas sobre los temas vistos en clase.

3.0

11
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XI1. EVALUACION Y ACREDITACION
UNIDAD DE PrRoODUCTO PORCENTAJE TOTAL
APRENDIZAJE
Entrega de reporte de lecturas sobre
conceptos de liderazgo y que es un lider. .25
I Participacion en clase 25 1.0
Exposicion por equipo sobre lideres 5
mundiales
Reporte de lecturas previamente indicadas
por el profesor, referentes a cada una de las .25
I teorias 25 45
Participacion en clase 30
Examen de las unidades 1 y 11
i Reporte y Comentarios de lecturas y Videos 25 50
Participacion en clase .25 '
Reporte y comentarios de lecturas y videos 25
Participacion en clase 25
v Exposicion por equipos en Power Point o 15 10.0
Prezi y trasmision de videos, de un tema
asignado por el profesor
3.0

Examen de las unidades 111y IV

12



Secretaria de Docencia

XI111. BIBLIOGRAFIA BAsICA

Universidad Autonoma del Estado de México

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales

CLASIFICACION/

No. DATOS BIBLIOHEMEROGRAFICOS UNIDADES )
LOCALIZACION
Chatterjee, Debashis. El liderazgo consciente: un peregrinaje hacia el
L autocontrol. Garnica. Buenos Aires. 2001 v HD 57.7 CA77
2. | Bonell, Francesc. Como trabajar en equipo. Ed. Gestion 2000. México. 2001. 1l HD 66 .B67
Davis Keith y Newstrom. Comportamiento humano en el trabajo.
3 Comportamiento organizacional. Mc. Graw Hill. México. 1991 Tyl HD 58.7/D 37
" Dlgz_Merlgo, Angel. Liderazgo para los procesos de calidad. Ed. Panorama. Y TS 156.8 D 53
Meéxico. 2001.
Ejaques, Elliot. La organizacion requerida: un sistema integrado para crear
5. | organizaciones eficaces y aplicar el liderazgo gerencial en el siglo XXI. v HF 5549 J 33
Garnica. Buenos Aires. 2000
6. Flgdl_ery Chemers. Liderazgo y administracion efectiva. Ed. Trillas. | HM 141 F 54
Mexico.1991
7. | Hampton, David. Administracién contemporanea. Mc. Graw Hill. México. lyll HD 31/ H 312
8. | Handy Charles. et. al. Repensando el futuro. Ed. Norma. México 1997. \ HD 58.8/ R 49
Hax Arnoldo y Majluf Nicolas. Estrategia para el liderazgo competitivo: de la
S vision a los resultados. Garnica. Buenos Aires. 1997. v HD 30.28 H 38
Hitt, Ireland y Hoskisson. Administracion estratégica. Competitividad y
10. Conceptos de globalizacion. International Thompson Editores. México 1999. v HD 30.28/H 577 1999
11. | Jaap, Tom. Desarrollo del liderazgo. Legis Editores. Colombia. 1991 v HM 141/) 17
12. | Ken, Blanchard. “Liderazgo al mas Alto Nivel”. Ed. Norma. 2009 11 HD 57.7 B56 2007
Kouzes James y Posner Barry. El desafio del liderazgo. Garnica. Buenos
13. Aires. 1999, v HD 57.7 K 68
14 Lussier, Robert N. y Achua. Liderazgo: Teoria, aplicacion y desarrollo de I, 1y HD 57.7.L87 2011
" | habilidades. Ed.Cengage Learning (4% Ed). México 2010 I\ Biblioteca Central
15. | Maddux. Robert. Formacion de equipos de trabajo. Ed. Trillas. México.1991. i HD 66 / M 33
- — —— o
16. Mgd_rlgal Torres, Berta. Habilidades Directivas. Ed. Mc Graw Hill (28. Ed.) Ny IV HD 57.7.M33 2009
Meéxico 2009
17. | O’Leary, Elizabeth. Alcanzar el liderazgo. Ed. Prentice Hall. México. 2000. Ly Il HD 57.7043

Biblioteca Central

13
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Owen Harrison, Gutiérrez Saburit Nuria. (trad.) El espiritu del liderazgo:

18. | liberar al lider que vive dentro de cada uno de nosotros. Oxford University nyliv HD 57.70 84
Press. México. 2001.
19 Pardo, Maria del Carmen. Las élites del poder politico en México, por I http://www.redalyc.org
" | Roderic Ai Camp, México, Siglo XXI Editores, 2006. /pdf/603/60327294007.pdf
20. ?gé;tnns, Stephen. Comportamiento organizacional. Prentice Hall. México. Ly Il HD 58.7/ R63
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA
] CLASIFICACION/
No. DATOS BIBLIOHEMEROGRAFICOS UNIDADES )
LOCALIZACION
1 ?ggflns, Stephen. Administracion. Teoria y préctica. Prentice Hall. México. NI HD 31/ R 56 1994
2. | Sayles, Leonard. Liderazgo. Estilos y técnicas. Mc. Graw Hill. México. 1989 [ HD 31/ S 324
3 Sl_llceo qullgr, Alfonso. Liderazgo para la productividad en México. Ed. IV HD 2356 M4 S54 1995
Limusa. México. 1995
Stewart, Manz y Sims. Trabajar en equipo y dinamicas de grupos. Ed.
4| Limusa. México. 2003 " HD 66 5 7472003
Vargas, Paredes, M. Saul, Coordinador. “Liderazgo, Politicas Publicas y
5. | cambio Organizacional, Lecciones desde Iberoamérica”. México. D.F., IV JC330.3.1524
Universidad de Quintana Roo. M.A. PorrGa. 2009.
6. Wall Bob, Solum Robert y Sobol Mark. El lider visionario. Ed. Panorama. iy IV HD 57.7/ W 34

México. 1994
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